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الالتزام الأخلاقي  تجاه الخطة التشغيلية 

 ومستهدفات أداء ومؤشرات  ومشروعات برامج من الخطة هذه في جاء ما بتطبيق  المبدعة الأم بجمعية العمل فريق

 التميز رمعايي بتطبيق نلتزم كما ، والفعالية الكفاءة أداء مؤشرات ومراقبة بمتابعة والقيام  م 2025 للعام تفاصيلها بكافة

. 2030 ملكةالم رؤية وفق البشرية الوارد لوزارة الحاكمة بالقيم الالتزام مع  الجودة معايير بأعلى الخطة وتنفيذ المؤسسي

  والسداد التوفيق لنا الله سائلين

نحن  

  منلتز



المدخل الإستراتيجي  للتخطيط  012025



 النطاق الجغرافي

 منطقةةة الريةةال والمةةةدع التةةابع لهةةا بنةةةاء علةةى التةةةر ي 

1212الصادر من المركز الوطني للقطاع غير الربحي رقم



نموذج ملهم لأمهات عظيمات لبناء لجيل عظيم

التركيز 
الاستراتيجي

الاستراتيجي

المنطقة

الفئة 

ع الأثر المتوق

الأثر 

 ما قبل الأمومة

الفتاة والمرأة 

الخبيرةالممارسة

مستعدة وممكنة 
لبناء جيل واع

متوازنة وواعية 
بمسؤولياتها ودورها

سعداء ومشاركون 
اعبفعالية في بناء جيل و

شركاؤنا  

الجهات 
المماثلة 

شركاء 
التنفيذ 

المجتمع 
والأسرة



أصحاب 
المصلحة 

العمليات 
الداخلية

مالنمو والتعل

ة تحقيق شراكات فاعل

ومتكاملة 

رفع كفاءة العمل 

المؤسسي 

المالي

الجهات 
الاشرافية



بعد أصحاب 
المصلحة

بهد العميات 
الدا لية

بعد النمو 
والتعلم

البعد المالي 

المساهمة في البناء 

المتكامل للأم

تمكين المرأة لأداء  

وظيفتها كأم 

الإسهام الفاعل في تحقيق 

م  2030رؤية المملكة 

عية بناء مبادرات وابتكارات نو

بصبغة محلية
تنويع إيرادات الجمعية

تطوير منظومة الاتصال 

المؤسسي

بناء قدرات فريق 

العمل

مل التطوير المستمر لبيئة ع

تُحقق التحول الرقمي

توفير بيئة عمل جاذبة 

ومحفزة 

ة تحقيق الاستدام

المالية

ن  تنمية رأس المال البشري بتوعية الأم واعدادها لدورها في صناعة جيل واع فاعل يفتخر به وطنه ومجتمعه م

. لال ترسيخ القيم الأصيلة عبر منظومة من البرامج النوعية 



يالاستثمار الاجتماع

السكرتارية 

المالية 

الهيكل التنظيمي
اللجاع الدائمة والمؤقتة 

البرامج والأنشطة  المشاريع والاستثمارالتطوير المؤسسيالموارد الاتصال المؤسسي

الجمعية العمومية  

مجلس إدارة الجمعية 

نائب  المدير التنفيذيالمدير التنفيذي 

قسم  

التصميم والجرافيك

التسويق

العلاقات العامة

الإعلام

الموارد البشرية

التطوع

المرافق والخدمات

حوكمة 

الجودة 

إدارة  تنفيذ  عليا 

التقنية  

الأوقاف 

 تنمية الموارد المالية

المشاريع



 ارطة التغيير 

 يوضحو ، لتحقيقها نهدف التي والنتائج والمخرجات ننفذها التي والمشاريع البرامج بين العلاقة يشرح مرئي إطار هي

.الوطنية للرؤية وفقًا المملكة في التنموية والبرامج والمشاريع الجمعية أعمال بين الموائمة مستوى الإطار

 ارطة التغيير قائمةةةةةةةةةةةةة على 

ل فلسةةةةةفة السةةةةةب  والنتيجةةةةةة ، فكةةةةة

لةك تغيير هو نتيجة لأسةباب أحةدثذ ذ

التغيير  

بُعد المشةةةةروع تنمويَا إذا كاع 

يُعةةةالج مشةةةكلة قائمةةةة أو يمنةةةع مةةةن 

لة حدوث مشكلة مستقبلية محتم

بعُد المشةةةةةروع رعةةةويًا إذا كاع 

الهةةةةةدف مةةةةةن التةةةةةد ل هةةةةةو تحجةةةةةيم 

مشةةةكلة مةةةا ، أو الإسةةةهام فةةةي عةةةدم 

.تفاقمها 

برامج التطوير المؤسسةةةةةةي

والتميةةةةز هةةةةي أدوات لتفعيةةةةل بةةةةرامج 

.تطويرية للأم  

الأثر والمسةةةةةؤولية المجتمعةةةةية 

ا وهةةةي التةةةي تلتةةةزم الجمعيةةةة بحةةةدوثه

.رغم أنها ليسذ من مستهدفاتها



الأثر نسبة التركيزالتوصيف ة الفئة المستفيد

الأم

:نقصد بها الأم بجميع أنواعها الثلاث وهي 

ن الأم الناشةةئة وهةةي الفتةةاة لةةم تنجةة   بعةةد مةة    .1

سةةنة فةةأكثر أو المتزوجةةة ولةةم  15عمةةر  مةةن سةةن 

.تنج  بعد

.الأم الممارسة وهي الأم التي انجبذ أطفال .2

الأم الخبيةةةةةرة وهةةةةةي الأم التةةةةةي انجبةةةةةذ ولةةةةةديها .3

.أحفاد

65 %

واعية بمسؤولياتها .1

ممكنة ومتوازنة .2

اء سعيدة ومشاركة بفعالية في بن.3

المجتمع 

فخوروع بمشاركة الأم المبدعة %5تها كافة الجهات التي تعمل في مجال الأم وتنميالقطاعات المماثلة 

شركاء التنفيذ 
الجهات الموقع معهم اتفاقيات لتنفيذ 

ا الخدمات التي تقدمها الجمعية في ا تصاصه
سفراء للجمعية في مجتمعهم % 10



الأثر نسبة التركيزالتوصيف ة الفئة المستفيد

الخبيرات 
المدربات في مجال عمل الجمعية 

الأ صائيوع في مجال عمل الجمعية 
10 %

 معتمدوع وفق المعايير المؤسسية

في الجمعية 

%10البيئة المحيطة بالشريحة المستهدفة المجتمع 
مجتمع مؤمن بدور الأم في بناء 

الأسرة والمجتمع 



يةالميزات التنافس

كل ما تملكه الجمعية من ميزات تجعلها متميزة عن غيرها وسيتم التركيز عليها في تحقيق استراتيجيتها 

ة الميزات التنافسي

الموثوقية

السمعة 

التخصصية

الاحترافية 

ن موثوقيةةةة الجمعيةةةة لةةةدى المسةةةتفيدي

من  دماتها وأصحاب المصلحة

السةةةةةةةةةةمعة المؤسسةةةةةةةةةةية المتميةةةةةةةةةةزة 

للجمعية في المجتمع 

تخص  الجمعية في مجال الأم 

القةةةةةدرة علةةةةةى تقةةةةةديم مبةةةةةادرات نوعيةةةةةة 

وبشكل احترافي 











عوامل النجاح

كل ما تسعى الجمعية لتحقيقه وتعزيزه للنجاح في تحقيق رؤيتها وأهدافها الاستراتيجية 

ةالاستدامة المالي 









 فريق عمل بكفاءةشراكات فاعلة
عالية

تلبية رغبات واحتياجات ليةالكفاءة التشغي
المستفيدين



الوظائف والمرافق

تتمثل في أبرز الوظائف والعمليات  لال تنفيذ استراتيجيتها 












 الابتكار
والتميز

الاتصال 
المؤسسي

التحول
الرقمي

الموارد 
البشرية 
والتطوع 

البرامج 
التنموية

الشراكات 
الفاعلة 



القضايا 
الاستراتيجية

وية   المسائل الحيوية التي تحقق للجمعية رؤيتها وتحدد توجهاتها الاستراتيجية وتعتبر أول

احداث أثر في المجتمع

01

ي الابتكار والتجديد ف
المشاريع والمبادرات

الاستدامة المالية

03

 التميز المؤسسي

0507

02
04

رضا أصحاب المصلحة

05

التحول الرقمي 

 تطوير الموارد البشرية



أصحاب المصلحة

( المستفيد الدا لي ) وفريق العمل ( الخارجي ) كل من له علاقة بالجمعية من غير المستفيد المباشر 

ماذا نريد منهم ؟ما ذا يريدون ؟أصحاب المصلحة

تسهيل وتسريع إجراءات العمل المساهمة في تحقيق رؤية المملكة | الالتزام باللوائح والأنظمة يةوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماع

المساهمة في تحقيق مستهدفات الجمعية | الدعم تحقيق الأثر | جودة التنفيذ | التواصل | الشفافية المؤسسات المانحة 

دعم الجمعية ومشروعاتها التعاوع في تحقيق رؤيتهم في المسؤولية الاجتماعية القطاع الخاص 

الالتزام بالأنظمة| المساهمة في تنفيذ برامج الجمعية التقدير والاهتمام | طرح فرص تطوعية المتطوعات 

الفاعلية | مساعدة الجمعية في تحقيق مستهدفاتها التطوير| تزويدهم بالتقارير | تحقيق الأهداف الاستراتيجية الجمعية العمومية 

بناء العلاقات|  المساهمة في تحقيق الاستدامة المالية تحقيق الأهداف الاستراتيجية|  الاطلاع على التقارير الدورية مجلس الإدارة 



الأهداف الاستراتيجية |

بعد أصحاب المصلحة 

 تحقيق شراكات

ة فاعلة ومتكامل

رفع كفاءة 

العمل 

المؤسسي 

ء المساهمة في البنا

المتكامل للأم

تمكين المرأة لأداء  

وظيفتها كأم 

الإسهام الفاعل في 

 تحقيق رؤية المملكة

م  2030

بناء مبادرات 

وابتكارات نوعية 

بصبغة محلية

تنويع إيرادات 
الجمعية

تطوير منظومة 

الاتصال المؤسسي

بناء قدرات 

فريق العمل

التطوير المستمر 

 لبيئة عمل تُحقق

التحول الرقمي

توفير بيئة عمل 

جاذبة ومحفزة 

تحقيق الاستدامة المالية

البعد المالي 

الأهداف التمكينية  |

بعد الكفاءة الداخلية 
بعد النمو والتعلم  



مصفوفة ارتباط الأهداف  022025



أهداف 

التنمية المستدامة 

العمل على تقديم برامج نوعية لإكساب الأمهات بالمعارف والمهارات الأساسية 

توفير بيئة مناسبة للمرأة للقيام بدورها الفاعل في المجتمع 

مساعدة الأم العاملة على التوازع بين العمل ودورها في تربية الأبناء والقيام بحقوقها 

عقد شراكات فاعلة ومستدامة من أجل تحقيق رؤية واستراتيجية الجمعية 

نحرص على المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وذلك من  لال وضع أهداف  2024- 2028في ظل  طة الجمعية للأعوام 

:  ومؤشرات لتحقيق هذه الأهداف حيث نعمل على المساهمة في 



  2030مواكبة رؤية 

:وذلك من  لال   2030ونعمل أع يكوع لنا دور فاعل وبارز في تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 

تنمية القيم الأسرية❖

التلاحم الأسري❖

الحماية الأسرية❖

التلاحم الفعال ❖

.رفع جودة الا تيار للمرأة السعودية لتمثيل المملكة في الوفود المحلية والخارجية والمحافل الرسمية ❖

2030تسجيل نجاحات القياديات تحذ ظل الرؤية السعودية ❖

مع تسهيل الوصول السريع للقيادات الوطنية النسائية للقطاع العام ومؤسسات القطاع الخاص ومؤسسات المجت. ❖

المدني



أهداف وزارة 

الموارد البشرية

:اشراف وزارة الموارد البشرية ، لذا نعمل على المساهمة في تحقيق أهداف الوزارة  ذات العلاقة وهي  بنعمل في الجمعية 

.رفع جودة الخدمات لمقدمة ➢

. لق بيئة عمل آمن وجاذبة ➢

.تمكين العمل التطوعي ➢

.بناء قدرات الجهات العاملة في القطاع الغير ربحي وحوكمته➢

.ايجاد منظومة متكاملة للحماية الأسرية ➢

.رفع كفاءة الخدمات والبرامج المقدمة من  لال المراكز والدور والمؤسسات ➢



منهجية التخطيط التشغيلي 032025



أهمية التخطيط التشغيلي

.يسيةيُشكل الإطار الكلي لعمل الجمعية ويوفر الإطار الشامل والكامل لها  ومن  لاله يتم تحقيق الأهداف الرئ

.يساعد الجمعية في تحقيق رؤيتها وأهدافها الإستراتيجية

.يوفر  التخطيط الفهم المشترك ويضع القواعد الأساسية لفريق العمل

.  والتي تساهم في قياس أداء الجمعية ووضع  طط للتحسين KPIيُحدد مؤشرات الأداء الرئيسية 

م ا مراجعةة وتقيةيتُولي جمعية الأم المبدعة اهتمامًا بعملية التخطيط ومن  لاله يتم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للجمعية ونستطيع مةن  لالهة

:الوضع الحالي وضماع وضوح الرؤية ولنجاح ذلك 



عناصر نجاح التخطيط التشغيلي 

. .مشاركة القيادة في عملية التخطيط التشغيلي➢

.ا تيار فريق التخطيط بعناية ومؤهل➢

.تمكين الفريق وتدريبهم على التخطيط التشغيلي➢

.توفير الصلاحيات اللازمة للفريق التخطيط  ➢

.توفير المعلومات اللازمة لفريق التخطيط التشغيلي➢

.مشاركة جميع الأطراف المؤثرة الجمعية في بناء الخطة التشغيلية للإدارات والأقسام ➢

.وجود منهجية واضحة للتخطيط التشغيلي ➢

.أ ذ توجيهات الإدارة وفلسفتها في الحسباع➢

. الخ .... مديرين ذوي  برة بالتخطيط  ، نظم المعلومات ، والاتصال والتواصل )  توفير المناخ المشجع للتخطيط التشغيلي   ➢



محاور التخطيط

ة ومةن  لالةه يةتم كامةل للجمعيةوالتُولي جمعية الأم المبدعة اهتمامًا كبيرًا بعملية التخطيط إيمانًا منها بأهميته، ويُشكل الإطار الكلي لعملهةا ويةوفر الإطةار الشةامل 

معية  والتعرف على جالتحقيق الأهداف الرئيسية ككل بصورة واضحة  مع الربط بين تاريخ الجمعية ومستقبلها ، والتخطيط الاستراتيجي وسيلة لتحديد رسالة ورؤية 

لاث محةاور ل ثةيشةمالمنافسين وتحقيق الميزة التنافسية للجمعية في كل أنشطتها  ومعرفة المخاطر التي قد تواجه الجمعية وطرق مواجهتها والتخل  منهةا ،  و

: أساسية 

ية تقوم كل إدارة باستخلاص الأهداف الاستراتيج

الخاصة بها والمؤشرات 

تحديد الأهداف الاستراتيجية والمؤشرات

تحديد نقاط القوة والضعف والمخاطر 

والفرص  في الجمعية 

التحليل الداخلي والخارجي 

تحويل نقاط القوة والضعف والفرص 

والمخاطر إلى أهداف ذكية 

الأهداف التشغيلية 

وضع البرامج والأنشطة والمشروعات 

الخاصة بالتنفيذ 

البرامج والمشروعات 



مراحل التخطيط التشغيلي

استخلاص الأهداف الإستراتيجية

التخطيط للتخطيط 

SOWTتحليل 

SMARTكتابة الأهداف بطريقة 

الأنشطة ووسائل التنفيذ

جدولة المهام والأعمال 

 KPI’sمؤشرات الأداء الرئيسية 

التنفيذ ومتابعة الانجاز



مراحل تكوين الخطة التشغيلية 


لأم استراتيجية ا
المبدعة 

2028 -2024


وضع 
المبادرات 
وتطويرها 


ورش عمل 
المراجعة 
النهائية 


اعتماد 
الجمعية 
العمومية 
والمجلس 

تتحليل الاحتياجا

امناقشة القصاي

تحليل الأهداف

البيئة الدا لية

البيئة الخارجية 

تصميم الإطار 
المنطقي وفق 
منهجية 

PMD

الخطة 
التشغيلية 

2024

 بناء الخطة وفق
نموذج

Agile Gantt

بناء دليل 
المؤشرات 

الموازنة 
التقديرية 

2024



سياسة العمل في الجمعية 

أحداث أثرالابتكار والتجديد في المبادرات

بيئة عمل 

وفريق مؤهل 

التحول الرقمي

درضا المستفيالتعليم المستمر 

2025



(اهم عوامل التحليل ) التحليل السداسي 

نقاط القوة 

نقاط الضعف 

الفرص 

المخاطر 

عوامل النجاح 

الميزات التنافسية 

 شركات تتحمل روات 
بعض المنسوبات 

دعم الإدارة العليا 
للتحسين المستمر

قابلية الموظفات 
للتعلم

 الاستعداد للمشاركة
 في الفرص التطوعية

التسرب الوظيفي
 لا يوجد نموذج تقييم
لم وظيفي مرتبط بالس
الوظيفي

استعداد بعض 
الجهات لدعم الروات 

وجود شركات 
ي استشارية متميزة ف
الريال

التسرب الوظيف 
بسب  قلة الحوافر

تغطية الموارد 
لية للمصاريف التشغي

إدارة الأداء التشغيلي

ت الابتكار في المبادراالمبادرات النوعية

التركيز 



2025برامجنا وفق بطاقة الأداء المتوازن

المالية النمو والتعلمالكفاءة الداخلية أصحاب المصلحة  

التقارير المالية الربعية معًا نحو التطوع في الأم المبدعة 

الموازنة التقديرية 

القوائم المالية 

تقاريرنا المالية الشهرية 

التكامل الإداري المالي

استقطاعات نصية

تعرف على منتجاتنا 

قنواتنا الاستثمارية 

زيارات من إلى 

متجرنا فعُال 

توظيف الكوادر والقدرات 

معًا لبناء أم عظيمة 

تنمية مهارات فريق العمل 

حوكمة الأداء الوظيفي

اسعاد الموظفة 

مبادرة دعم الرواتب 

متطوعات مبدعات 

التحول الرقمي 

المنظمة الموثوقة 

حوكمة عالية 

دليل المبادرات 

شراكاتنا فاعلة 

شركاؤنا في القطاع 

ملتقى الشراكات 
ملتقى المانحين 

الملتقى الحكومي

جمعيتنا فاعلة 

التقرير السنوي



2025إدارة المشاريع والاستثمار: أولا 



L.F.Aالإطار المنطقي التكامل الإداري المالي : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

أعةةةةةةةداد ملةةةةةةةف الجةةةةةةةودة 
للجمعيةةةة ورصةةةد فةةةرص 
التحسةةةةةةةةةةةين الممكنةةةةةةةةةةةة 
ووضةةةح  طةةةة لمعالجةةةة 

فرص التحسين 

 تحقيةةةق شةةةراكات فاعلةةةة
ومتكاملة 

 نسةةةةةةبة تحقيةةةةةةق متطلبةةةةةةات
المنافسات الحكومية

80 %

عةةةةدد الةةةةورش المنفةةةةذة مةةةةع 
3الإدارة المالية 

 عةةدد المنافسةةات الحكوميةةة
المسندة 

2



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التكامل الإداري : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

ابق اعداد قاعدة بيانات بالفرص ومتطلباتها بما يتط
مع رسالة الجمعية 

15قاعدة بياناتمدير التطوير المؤسسي

إعداد قائمة فرص التحسين وفق المتطلبات 
المرصودة

45قائمة الفرصمدير التطوير المؤسسي

درات تنفيذ ورشة عمل مع الإدارات  المعنية لتقييم الق
الحالية وحصر المتطلبات الناقصة

67تقرير الورشةالمدير التنفيذي

813 طة مسؤول المشاريعاعداد  طة عمل لإيفاء المتطلبات الناقصة

مطابقة قدرات الجمعية المستجدة مع متطلبات 
المنافسات الحكومية

1415تقرير المطابقةالمدير التنفيذي

1652حساب المنصة مدير التطوير المؤسسيالتسجيل في منصة اعتماد المختصة بالمشاريع



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التكامل الإداري : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي استقطاعات نصية : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

الاسةةةةتقطاع مةةةةن  ةةةةلال 
بالتعةةةةةةاوع  SMSرسةةةةةةائل 

 مةةع الشةةركات المشةةغلة
والمعتمدة 

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية 

500000قيمة التبرعات 

1000عدد المشتركين 

نسةةةةبة مسةةةةاهمة التبرعةةةةات 
 في تحقيق المستهدفات

30 %



Agile Ganttالإطار التنفيذي  استقطاعات نصية  : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

عمل دراسة عن الغرل من الرسائل وعددها وتأثيرها 
وقيمة الاستقطاعات الممكنة وتحديد المتطلبات

45دراسة مسؤول المشاريع

45قائمة العرول مسؤول المشاريعالبحث عن أفضل منصات وباقات ارسال الرسائل

69عرل السعرالمدير التنفيذيا تيار منصة ارسال رسائل وباقة

89اعتماد المنصةالمدير التنفيذيالعرل على المجلس 

910تر ي  حملة يمسؤول الاتصال المؤسساستخراج تر ي  جمع التبرعات من الوزارة

1220اعلاع الحملة مسؤول العلاقات العامة اطلاق حملة الاستقطاعات

1242تقرير ماليالمسؤول الماليإعداد التقارير الربعية للتبرعات

250!تقرير النمومسؤول المشاريععمل مقارنات شهرية للنمو في الاستقطاع

5052تقرير التحسينمسؤول المشاريعادمةالتقييم وقياس الأثر وعمل توصيات الحملات الق



Agile Ganttالإطار التنفيذي  SMSاستقطاعات نصية : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي تعرف على منتجاتنا : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

ع تصميم بةرامج ومشةاري
للتعريةةةةةةةةةةةف بمنتجةةةةةةةةةةةات 
ا الجمعيةةة والتسةةويق لهةة
.من  لال تنفيذ معارل

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية 

150عدد الحضور

2عدد المعارل

% 50نسبة تنفيذ الفرص



Agile Ganttالإطار التنفيذي  تعرف على منتجاتنا : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

 عمل ورشة تلخي  نقاط قوة الجمعية المعتبرة من
.قبل المانحين

ورشةمدير التطوير المؤسسي
67

78دراسة مسؤول المشاريعإعداد دراسة الجدوى لمنح المعرضين

69دراسةمسؤول المشايعدراسة المانحين المهتمين بمنح المعارل

89اعتماد المنصةالمدير التنفيذيالعرل على المجلس 

910تر ي  حملة يمسؤول الاتصال المؤسساستخراج تر ي  جمع التبرعات من الوزارة

1220اعلاع الحملة مسؤول العلاقات العامة اطلاق حملة الاستقطاعات

1242تقرير ماليالمسؤول الماليإعداد التقارير الربعية للتبرعات

250!تقرير النمومسؤول المشاريععمل مقارنات شهرية للنمو في الاستقطاع

5052تقرير التحسينمسؤول المشاريعادمةالتقييم وقياس الأثر وعمل توصيات الحملات الق



Agile Ganttالإطار التنفيذي  تعرف على منتجاتنا: البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي قنواتنا الاستثمارية : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

ارية ابتكةةار قنةةوات اسةةتثم
 جديةةدة وتفعيةةل القنةةوات
 القائمةةةة مةةةن  ةةةلال تبنةةةي
ية أفكار إبداعية تسويق

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية 

5000عدد الزائرين 

2عدد القنوات 

% 35نسبة العائد من القنوات 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  قنواتنا الاستثمارية : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

حصر قنوات د ل الجمعية الحالية ودراسة العائد 
الحالي منها

قاعدة مدير التطوير المؤسسي
11

قد ترشيح أكثر من قناة د ل جديدة بشرط تنوعها بع
ورشة بحضور المجلس

قرارالمدير التنفيذي
22

42دراسةفريق العملعمل  دراسة جدوى لأفضل  يارين

62قرارالمدير التنفيذياعتماد المجلس على القناتين الجديدة

 تصميم  طة تنفيذ للقناتين الجديدة مع الإدارات
المعنية

710 طة عمل مسؤول المشاريع

1730تقرير التنفيذمسؤول المشاريعالتنفيذ والتطبيق

452اعلاعمسؤول العلاقات العامةالإعلاع عن اطلاق القناتين 

458تقريرمسؤول المشاريعقياس أثر القناتين 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  قنواتنا الاستثمارية : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي زيارات  من وإلى : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

اسةتهداف مجموعةة مةن 
الشةةةةةةةةةركاء والمةةةةةةةةةانحين 
 بزيةةارات بغةةرل التعريةةف
بالجمعيةةةةةةةةةة وتحسةةةةةةةةةين 

.الصورة الذهنية

تنويع إيرادات الجمعية

6عدد الزيارات المنفذة  

600000العائد المالي من الزيارات 

1عدد القوائم المقترحة



Agile Ganttالإطار التنفيذي  زيارة من إلى : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

مانحين لتبادل الزيارات معهم بعد أ ذ  6ترشيح وا تيار 
موافقة المجلس

12قائمة مدير المشاريع 

م ترشيح الأعداد والأسماء المناسبة لاستضافته
بالجمعية

31قرارالمدير التنفيذي

تم تجهيز محتوى العرل والملفات والبرامج التي سي
اطلاع الجهات الزائرة عليها 

44عرل تقديميمدير البرامج

استضافة الجهات الداعمة والأ ذ برأيهم 
واستشارتهم في مخرجات وبرامج الجمعية

836دعوات مدير  العلاقات 

452تقريريمسؤول التطوير المؤسسرهاعمل تقرير بمخرجات الاستضافات وكيفية تطوي

31قائمة المدير التنفيذياعتماد  الاسماء المناسبة لزيارتهم في مقراتهم

42دعوات مسؤول المشاريعتجهيز وترتي  مواعيد وأهداف زيارة مقرات الداعمين

63منتجات إعلامية مسؤول المشاريعةتعريفية عن برامج وأهداف الجمعي بروشوراتتجهيز 

 تلخي  نتائج الزيارات والمستفاد منها وكيفية
تطويرها

472نقريريمسؤول التطوير المؤسس



Agile Ganttالإطار التنفيذي  زيارات  من إلى : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي الكوادر البشرية : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

عقد شراكات مةع جهةات 
حكوميةةة أو  اصةةة لةةدعم 
رواتةةةة  الموظفةةةةات فةةةةي 

.الجمعية 

تنويع إيرادات الجمعية

120000قيمة العائد

%40نسبة العائد مع الاجمالي

2عدد الموظفين الجدد



Agile Ganttالإطار التنفيذي  الكوادر البشرية : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

دراسة ومقارنة مدى تأثير قسم إدارة المشاريع على 
نمو العائد المالي من القنوات

17عدد الدراسات مسؤول المشاريع

47تقريرمسؤول المشاريعحصر الجهات التي تقدم دعم للكوادر البشرية

تقديم عرل بتوظيف موظفي مشاريع للإدارة 
82دراسة جدوىمسؤول المشاريعالتنفيذية

102قرارالمدير التنفيذيأ ذ موافقة المجلس على العرل

122دراسة مسؤول المواردوضع معايير لا تيار الموظفين

149منشورمسؤول المواردالإعلاع عن الوظائف المستهدفة 

234عدد العقودمسؤول المواردتوقيع العقود

2726تقرير مسؤول المشاريعمتابعة وقياس أثر الخطة وتطوير الممكن فيها



Agile Ganttالإطار التنفيذي  الكوادر البشرية : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي معًا لبناء أم عظيمة : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

 بنةةةةاء حمةةةةلات تسةةةةويقية
لتةةةةةةةةةةةةوفير المصةةةةةةةةةةةةاريف 
بةةرامج  التشةغيلية لتنفيةةذ

.الأم 

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية 

1000000قيمة العائد من الحملات

نسبة العائد من اجمالي 
المصاريف التشغيلية 

15%

1عدد الحملات 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  معًا لبناء أم عظيمة : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

17تقريرمسؤول العلاقات العامةحصر أسباب وأماكن ومبررات تبرع المستفيدين 

 لقبو لعدم المحتملة والحوافز التخوفات وتعداد جمع
  لال من الجمعية لبرامج التبرع المستفيدين
وبحوثات قبلية استبيانات

47تقريرمسؤول العلاقات العامة

82حملة يمسؤول التطوير المؤسستصميم حملة تسويقية لجمع التبرعات 

102تقرير التنفيذمسؤول المشاريعتنفيذ الحملة التسويقية 

122دراسة مسؤول المشاريعينات متابعة وقياس وتلخي  أثر الحملة واقتراح تحس

149تقرير مسؤول المشاريعجمع الدروس المستفادة



Agile Ganttالإطار التنفيذي  معًا لبناء أم عظيمة : البرنامج/ اسم المشروع 



2025التطوير المؤسسي: ثانيًا 



L.F.Aالإطار المنطقي التحول الرقمي : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

نيةة تطوير العمليةات التق
فةةةةةي الجمعيةةةةةة واتمتهةةةةةا 
مةةةةةن  ةةةةةلال بنةةةةةاء بةةةةةرامج 

.و دمات تقنية 

يئةةة التطةةوير المسةةتمر لب
عمةةةةةةل تُحقةةةةةةق التحةةةةةةول 

الرقمي

ة نسبة التطوير في جود
الخدمة 

80 %

%93نسبة الرضا من الخدمة 

1عدد البرامج



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التحول الرقمي : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

68قائمة البرامجا صائي الحوكمة .ميحصر العمليات الإدارية المستهدفة بالتحول الرق

141 طة عمل ا صائي الحوكمة الإدارية العمليات لأتمتة  طة اعداد

89قرارا صائي الحوكمة   بالتحول المستهدفة التقنية البرامج اعتماد

عمل دراسة جدوى للمشاريع ورفعها لصاح  
الصلاحية 

162دراسة  مدير التطوير المؤسسي

102تقرير التنفيذمسؤول التقنية التشغيلي التجريبي للبرامج

134عقد مسؤول المشاريعالتوقيع مع الجهة المشغلة 

111تقرير مسؤول المشاريعمتابعة تنفيذها وتقييمها 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التحول الرقمي : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي المنظمة الموثوقة: البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

الحصةةةةول علةةةةى شةةةةهادة 
اعتمةةةةةةةةةةةةةةاد المنظمةةةةةةةةةةةةةةة 
الموثوقةةةةةةةة مةةةةةةةن جهةةةةةةةة 

.معتمدة

رفةةةةةةةةع كفةةةةةةةةاءة العمةةةةةةةةل 
المؤسسي 

1عدد الشهادات 

% 30نسبة التغير  في الأداء

1عدد العقود الموقعة



Agile Ganttالإطار التنفيذي  المنظمة الموثوقة: البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

بيق وضع الخطة الشاملة والتقييم الذاتي الأولي لتط
معيار المنظمة الموثوقة 

68 طة التنفيذأ صائي الحوكمة 

 نوالمتطوعي والعاملين الإدارة مجلس أعضاء  تعريف
 باتمتطل وتلبية التطبيق عملية سيقودوع الذين
  الموثوقة المنظمة جودة علامة على الحصول

89محضر ا صائي الحوكمة 

 على للعمل الجمعية تحتاجها التي الموارد تحديد
  وتنفيذها المعيار تطبيق

102دراسةا صائي الحوكمة 

82عرل أسعارأ صائي الحوكمة جهات استشارية  3عرل أسعار 

82قرارأ صائي الحوكمة اعتماد ميزانية المشروع 

111 طة المتابعة أ صائي الحوكمة وضع  طة زمنية لتنفيذ المشروع 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  المنظمة الموثوقة: البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي حوكمة عالية : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

اسةةةةةةةةةتكمال متطلبةةةةةةةةةات 
معةةةةةةةةةةةةةةةايير الحوكمةةةةةةةةةةةةةةةة 
المعتمةةةةةدة مةةةةةن المركةةةةةز 
الةةةةوطني للقطةةةةاع الغيةةةةر 

.ربحي

رفةةةةةةةةع كفةةةةةةةةاءة العمةةةةةةةةل 
المؤسسي 

98درجة الحوكمة

% 30نسبة التغير في الدرجة

% 100نسبة المعالجة



Agile Ganttالإطار التنفيذي  حوكمة عالية : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

28جدول الاجتماعات أ صائي الحوكمة تصميم جدولة لاجتماعات الجمعية العمومية

38بطاقة عضويةا صائي الحوكمة العمومية للجمعية العضوية بطاقات اصدار

128تقريرا صائي الحوكمة العضويات اشتراكات تجديد متابعة

128تقريرأ صائي الحوكمة رفع التقارير الربعية في اجتماعات مجلس الإدارة 

اجتماع  مناقشة استبانات قياس رضا المستفيدين في
المجلس واتخاذ القرارات ونشر التغذية الراجعة لها

368تحليلأ صائي الحوكمة 

تحديث اللوائح والسياسات واعتمادها من مجلس 
الإدارة 

أ صائي الحوكمة 
قائمة اللوائح 
المحدثة

138

ل جدولة مواعيد النشر في الموقع الالكتروني بشك
ربعي 

478جدول التنفيذأ صائي الحوكمة 

انات نشر السياسات واللوائح والبيانات المالية وبي
أعضاء حس  معيار الشفافية والافصاح 

أ صائي الحوكمة 
عدد السياسات 
المنشورة

48

تقديم برنامج تعريفي لأعضاء مجلس الإدارة عن 
الجوان  المالية والقانونية 

118تقريرأ صائي الحوكمة 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  حوكمة عالية : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

اطر تقديم برنامج تعريفي للعاملين بالجمعية عن مخ
غسل الأموال وتمويل الإرهاب 

48تقرير التنفيذأ صائي الحوكمة 

 مافي والكامنة المتأصلة المخاطر تحديد ورشة إقامة
  جالنتائ وعرل الإرهاب وتمويل الأموال بغسل يتعلق

118محضر الورشة  ا صائي الحوكمة 

118قائمة ا صائي الحوكمة   يثهاوتحد الجمعية ترا ي  وسرياع صلاحية من التأكد

488تقريرأ صائي الحوكمة متابعة اللجاع واجتماعاتها 

48نسبة التفعيلأ صائي الحوكمة تفعيل سياسات الحوكمة

248دليلأ صائي الحوكمة وضع دليل إجراءات سياسات الجمعية المعتمدة 

تحديد لشواهد المطلوبة من كل قسم من أقسام 
الجمعية وارسال تذكير دوري للأقسام 

478قائمة أ صائي الحوكمة 

رفع محاور اجتماعات مجلس الإدارة قبل الاجتماع 
ؤول لتضمين ما يحتاج مناقشته بالتنسيق مع المس

التنفيذي 
38دعوات أ صائي الحوكمة 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  حوكمة عالية : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي دليل المبادرات : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

ات تصةةميم دليةةل للمبةةادر
 فةةةي الجمعيةةةة وتطبيقةةةه

بشكل تدريجي

 بنةةةاء مبةةةادرات وابتكةةةارات
نوعية بصبغة محلية

3عدد الورش التعريفية

5عدد المبادرات 

1عدد الأدلة 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  دليل المبادرات : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

اعداد دليل منهجية -اعداد دليل منهجية مبادرات 
التحفيز 

68عدد الأدلة أ صائي قياس الأثر

68قرارأ صائي قياس الأثر  الدليل اعتماد

68تعميم أ صائي قياس الأثر  ونشره الدليل تعميم

89قائمة أ صائي قياس الأثرحصر المبادرات بالجمعية 

-المقاييس:)تحديد واعداد مؤشرات الأداء الرئيسية
( الملاحظة اللحظية -جمع البيانات 

102تقريرأ صائي قياس الأثر

وم تفسير النتائج وتصنيفها واعداد التقارير بالرس
البيانية والجداول والصور للتوضيح 

111تحليل أ صائي قياس الأثر

ن اشراك المستفيدات في عملية تقييم المبادرة م
 لال اعداد الاستبانات 

102ورش|  استبانات أ صائي قياس الأثر

491تقريرأ صائي قياس الأثرنشر النتائج 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  دليل المبادرات : البرنامج/ اسم المشروع 



2025الموارد البشرية : ثالثًا 



L.F.Aالإطار المنطقي تنمية مهارات فريق العمل : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

تطةةةةةةةوير قةةةةةةةدرات فريةةةةةةةق 
العمةةةةةةةةةةةل والاسةةةةةةةةةةةتثمار 
الأمثةةةةل فةةةةي رأس المةةةةال  

.البشري 

بناء قدرات فريق العمل

ي نسبة الحضور من اجمال
الموظفات 

95 %

%60نسبة التغير  في الأداء 

5عدد الدورات



Agile Ganttالإطار التنفيذي   تنمية مهارات فريق العمل: البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

13قاعدة بيانات  مسؤولة الموارد بناء قاعدة بيانات للمدربات 

 على الموافقة وأ ذ الإدارة على البرامج من عدد طرح
  منها المرشح

49قرار منسقة برنامج

1013جدول مسؤولة البرامج المعتمدة للدورات زمني جدول وضع

1416عدد الاعلانات مسؤولة البرامجتصميم ونشر اعلاع للبرامج المعتمدة 

1722استبانة منسقة البرنامجتصميم استبانات تقييم البرامج 

2351نسبة الجاهزية منسقة البرنامج بةتجهيز متطلبات البرنامج بعد التنسيق مع المدر

2351شهادة حضور قسم التصميمتصميم شهادات الحضور 

2351تقريرمسؤولة المورد رصد فرص التحسين 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  تنمية مهارات فريق العمل : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي حوكمة الأداء الوظيفي: البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

مشروع يهدف إلةى زيةادة 
 فعاليةةةةة الأداء الةةةةوظيفي
ممةةةةةا يةةةةةؤدي إلةةةةةى زيةةةةةادة 
ح الإنتاجية من  ةلال وضة
ر منهجية واضحة لمعةايي

.التقييم

ة تةةةوفير بيئةةةة عمةةةل جاذبةةة
ومحفزة

 نسبة التغير في الأداء
الوظيفي

05 %

نسبة الرضا من أصحاب 
العلاقة 

95%

1عدد الأدلة 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  حوكمة الأداء الوظيفي: البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

15نموذج التقييمالموارد البشريةتصميم واعداد نماذج التقييم

69تعميم الموارد البشريةالنماذج لشرح ورشة عقد

104قرارالموارد البشريةالتجريبي للتطبيق عينة ا تيار

152نموذج معتمدالموارد البشريةتحكيم النماذج من مستشار

171تقرير التنفيذالموارد البشريةرفع تقرير للمدير التنفيذ للموافقة

181منهجية المدير التنفيذيرفع النماذج للمجلس للاعتماد

201تعميم الموارد البشريةاصدار تعميم بالبدء بالتنفيذ

2032تحليل الاداءالموارد البشريةمتابعة التنفيذ ورصد فرص التحسين



Agile Ganttالإطار التنفيذي  حوكمة الأداء الوظيفي: البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي إسعاد الموظف : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

 تنظةةيم فعاليةةة مةةن أجةةل
رفةةةةةةةةةع نسةةةةةةةةةبة الرضةةةةةةةةةا 
للمةةةةةةوظفين عةةةةةةن بيئةةةةةةة 

العمل 

ة تةةةوفير بيئةةةة عمةةةل جاذبةةة
ومحفزة

وى نسبة التغير في مست
رضا الموظفات 

10 %

نشبة تحقيق مستهدفات 
الخطة التشغيلية 

98%

10عدد الفعاليات 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  إسعاد الموظف : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

81تحليل الموارد البشريةالقياس القبلي لمستوى رضا الموظفات 

 ةوالديني الوطنية بالمناسبات بيانات قاعدة اعداد
والعالمية

62قاعدة الموارد البشرية

82 طة الموارد البشرية  والمناس  للفعاليات  طة عمل

1032دعوات الموارد البشريةتصميم وارسال الدعوات وفق الخطة 

102منهجيةالموارد البشريةوضع معايير لا تيار موظف الشهر 

131  تعميمالمدير التنفيذياصدار تعميم لمنهجية الا تيار 

141مسودة الخطةالموارد البشريةتصميم  طة لتطوير المرافق 

151 طة معتمدةالموارد البشريةرفع الخطة للاعتماد 

4012تقرير الأداءالموارد البشريةاعداد تقرير لمشروع اسعاد الموظف 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  إسعاد الموظف : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي دعم الرواتب : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

تقليةةةةةةةةةةةةةل المصةةةةةةةةةةةةةاريف 
التشةةةةةةةةةغيلية وتحقيةةةةةةةةةق 
الاسةةةةةةةتقرار مةةةةةةةن  ةةةةةةةلال 
البحةةةةةةةةث عةةةةةةةةن شةةةةةةةةركاء 
لتحمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل رواتةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

.الموظفات 

ة تةةةوفير بيئةةةة عمةةةل جاذبةةة
ومحفزة

عدد المسميات 
المدعومة

1

% 15ية نسبة المصاريف  التشغيل

10عدد المخاطبات 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  دعم الرواتب : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

81قائمة المنصات مسؤولة المواردا اعداد قاعدة بيانات لتسجيل في المنصات وأوقاته

63ملف الجمعية مسؤولة الموارد  الشركات لمتطلبات ملف اعداد

64عدد الخطابات مسؤولة الموارد  الداعمة الجهات مخاطبة

152عدد الحسابات مسؤولة المواردمثبتةالتسجيل في المنصات في التواريخ المعتمدة وال



Agile Ganttالإطار التنفيذي  دعم الرواتب : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي متطوعات مبدعات : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

بنةةةةةاء مبةةةةةادرات وفةةةةةرص 
تطوعيةةةةةة احترافيةةةةةة مةةةةةن 
 اجل تحقيق مستهدفات

الرؤية 

الإسةةةةةهام الفاعةةةةةةل فةةةةةةي 
تحقيةةةةةق رؤيةةةةةة المملكةةةةةة 

2030عام 

100عدد المتطوعات 

300000العائد الاقتصادي من التطوع

10عدد الفرص



Agile Ganttالإطار التنفيذي  متطوعات مبدعات : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

اعداد قاعدة بيانات محدثة للمتطوعات الحاليات 
والراغبات بالتطوع 

68قاعدة المتطوعاتمسؤول التطوع

89نماذج التطوعمسؤول التطوع  والأقسام للإدارات التطوعية الفرص رصد

102دليل المتطوعمسؤول التطوع  للتطوع والسياسات الأدلة وضع

عقد ورشة لقيادات الجمعية لحقوق المتطوع 
وواجبات 

111تعميم مسؤول التطوع

1052تحليل مسؤول التطوعالتقييم البعدي للفرصة

493تقرير الحفلمسؤول التطوعالحفل السنوي للمتطوعات 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  متطوعات مبدعات : البرنامج/ اسم المشروع 



2025لإدارة المالية ا: رابعًا 



L.F.Aالإطار المنطقي التقرير الربعي: البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

تقةةةةةةةارير ربعيةةةةةةةة ترسةةةةةةةل 
لمجلةةةس إدارة الجمعيةةةة 
مةةن اجةةل اطلاعهةةم علةةى 
الأداء المالي للجمعية

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية

عدد التقارير المرفوعة 
للمجلس

4

% 90مستوى رضا المجلس 

4عدد التقارير 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التقرير الربعي: البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

13قاعدة بيانات  المحاس تسجيل العمليات المحاسبية بشكل دقيق 

49قرار المحاس للإيرادات حساب كشف تصدير

1013جدول المدير الماليالمالي الوضع تحليل

ر إعداد التقرير المالي و توضيح التقدم المحقق و حص
المخاطر

1416عدد الاعلانات المدير المالي

رير الاجتماع مع المدير التنفيذي لقياس نتائج التق
واعتماده

1722استبانة المدير المالي

الكبير على  تحديد النفقات القابلة للتخفيض دوع التأثير
العمليات 

2351نسبة الجاهزية المدير المالي

رفع التقرير و النتائج لمجلس الإدارة و الجمعية 
العمومية

2351شهادة حضور المدير التنفيذي



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التقرير الربعي: البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي الموازنة التقديرية : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

ة اعةةداد الموازنةةة التقديريةة
للجمعيةةةةةةةةةةةةة ورفعهةةةةةةةةةةةةا 
للجمعيةةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةةة 

. للاعتماد

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية

نسبة المصاريف 
التشغيلية 

15 %

% 90نسبة الرضا

1عدد الموازنات 



Agile Ganttالإطار التنفيذي  الموازنة التقديرية : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

272 قائمة المستهدفاتالمدير الماليتحديد الأهداف الاستراتيجية و المالية

292ي تقرير  الوضع المالالمدير المالي  المالية المعلومات جمع

312تقرير المدير الماليالبرامج على بناء الإيرادات تقدير

312موازنة المدير الماليمجتقدير النفقات بناء على التقويم المعتمد للبرا

331ورشة المدير الماليمراجعة و تحديد الاحتياجات المالية الإضافية

341تقرير المدير الماليمراجعة المحاس  الخارجي

372محضر| اعتماد المدير التنفيذيمراجعة و موافقة الإدارة على الموازنة

381محضر| اعتماد المدير الماليتقديم الموازنة النهائية لمجلس الإدارة 

152تقرير التنفيذالمدير الماليتنفيذ الموازنة و متابعة الأداء

152تقرير المدير الماليالتقييم و التعديل الدوري



Agile Ganttالإطار التنفيذي  الموازنة التقديرية : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي القوائم المالية : البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

اعةةةةةداد القةةةةةوائم الماليةةةةةة 
السةةةنوية وعرضةةةها علةةةى 
.الجمعية العمومية 

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية

1  المالية التقارير عدد

لإنهاء  المستغرق الوقذ
رالتقاري

شهر 13

4عدد الورش



Agile Ganttالإطار التنفيذي  القوائم المالية : البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

ناء تقييد و تسجيل العمليات المالية و التأكد من ب
شجرة الحسابات بشكل سليم

11تقرير القيدالمحاس  

12تقرير القيدالمحاس  المحاسبية التسويات إجراء

21 طة الميزانيةالمحاس  العمومية الميزانية إعداد

21تقريرالمدير الماليتصدير قائمة الد ل

21تقريرالمدير الماليتصدير قائمة التدفقات النقدية

32تقرير المدير الماليمراجعة المحاس  الخارجي

62محضر|  تقريرالمدير الماليمراجعة القوائم المالية مع المحاس  الخارجي

102محضر|  تقريرالمدير الماليمراجعة القوائم المالية مع المراجع

522تقرير التنفيذمجلس الإدارة اعتماد القوائم المالية

529تقرير المدير المالينشر القوائم المالية



Agile Ganttالإطار التنفيذي  القوائم المالية : البرنامج/ اسم المشروع 



L.F.Aالإطار المنطقي التقرير المالي الشهري: البرنامج/ اسم المشروع 

نبذة عن المشروع

مؤشرات المخرجات 
الكفاءة

ف
د

ه
ست

م
ال

مؤشرات النتائج
الفاعلية

مؤشرات قياس الأثرالأهداف الاستراتيجية

 اعةةداد تقريةةر الأداء المةةالي
بشةةةةكل شةةةةهري للمةةةةدير 

.التنفيذي

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة 
المالية

12 المعتمدة التقارير عدد

%95نسبة الرضا عن التقارير

12عدد التقارير



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التقرير المالي الشهري: البرنامج/ اسم المشروع 

أسبوع الإنجاز ذ أسبوع التنفيمؤشر الانجاز المسؤولية الأنشطة

152تقرير القيدالمحاس  مراجعة الإيرادات والمصروفات الشهرية 

152تقرير القيدالمحاس  والايراد المصروف بين مقارنة عمل

152 طة الميزانيةمدير المالية السابق الشهر مع النتائج مقارنة

161تقريرمدير المالية تحليل المصروفات والايرادات 

161تقريرمدير المالية اعداد تقرير للوضع المالي الشهري

171تقرير مدير المالية رفع التقرير المالي للمدير التنفيذي



Agile Ganttالإطار التنفيذي  التقرير المالي الشهري: البرنامج/ اسم المشروع 



تم بحمد الله 
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